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제주스마트시티, 과연왜하나요?

( 관찰-성찰-통찰, 제주혁신을디자인하라 )

제3차제주 Smart e-Valley 포럼
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• Smart City / Living lab / test-bed / make space

• Design Thinking / Big data

• Social impact / Appropriate Technology
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Professional Experience

• Smart City / Design Thinking

• Social impact 

- Consulting  

• Business Consulting



1 왜.. : 스마트폰 시대와 4차산업혁명.. 기술변화 속도 3

자료: 경제신문, 3.27자, 제4차 산업혁명 참고



1 왜.. : 도시의 변화 : 도시의 지속가능성.. 4

자료: 정재승(2018.7.16), 세종스마트시티 기본구상안, 4치산업혁명위원회



51. 왜.. : 시민의 삶의 질..지역문제 해결

자료:  천재원(2018.7.16), 부산 EDC 스마트시티 기본구상, 4차산업혁명위원회



61. 왜.. : 결국은 변화의 시대 – Recent Activities

자료:  천재원(2018.7.16) 



71. 왜.. :  4차산업혁명과 연계한 스마트시티 전략 –Recent Activities

자료:  천재원(2018.7.16) 



81. 왜.. : 4차산업혁명과 스마트시티..



1 왜.. : 대한민국은 : 혁신성장과 규제혁신.. 법과 예산.. 9

자료: 경제신문, 2018. 8. 14.



102-1.  스마트시티 정의..

자료 : 김갑성(2018.4), 스마트시티 정부정책 방향, 경기도시공사



112-1.  스마트시티 정의..

자료 : 김갑성(2018.4)



122-1.  스마트시티 정의..

자료 : 김갑성(2018.4)



132-1.  스마트시티는 사회. 경제도 함께 합니다..



2-2.  스마트시티와 CES2018,  키노트스피치 주요내용.. 14



152-2. 글로벌 스마트시티 –Recent Activities

자료:  천재원



162-2. 글로벌 스마트시티 –Recent Activities

자료:  천재원



172-2. 글로벌 스마트시티 –Recent Activities



182-2. 글로벌 스마트시티 – US Columbus  ..



192-2. GCTC와 CES, 그리고 스마트시티 ..



202-2. GCTC와 CES, 그리고 스마트시티



213-1.  스마트시티 정책의 전개 ..

자료:  김승남 (2018.2.13), SMART CITY 정책동향과 향후 과제,  국토도시학회



223-1. 스마트시티 정책의 전개 ..



233-1.  대한민국에서 스마트시티는 ?

자료:  이장재(2017. 10),  문재인정부의 과학기술정책 핵심철학과 과제, KISTEP



243-1. 유시티와 스마트시티법

자료 : 김갑성(2018.4)



253-1. 스마트시티 추진전략,  사업,  R&D  (2018.1.29, 4차산업혁명위, 국토부, 과기부)..



263-1. 국가 스마트시티 전략 – R&D 과제구성 및 연계도..



273-1. 스마트시티 추진전략,  사업,  R&D (2018.1.29, 4차산업혁명위, 국토부, 과기부) .



283-1. 스마트시티 추진전략,  사업,  R&D (2018.1.29, 4차산업혁명위, 국토부, 과기부) ..



293-2. 한국의 도시문제들 (세종시, 부산시 사례)

자료:  정재승. 천재원(2018.7.16)



303-2. 세종스마트시티의 미래상

자료:  정재승(2018.7.16) 



313-2. 부산스마트시티의 실현전략

자료:  천재원(2018.7.16)



323-3. 고려사항1 : R&D에서 C&D를 기대합니다.

자료:  이영성. 김인환(2018.2.12),  스마트시티 국가전략프로젝트 기획연구 제안서, 국토교통과학기술진흥원.



333-3.  고려사항2 : 디자인씽킹과 리빙랩으로..

자료:  이영성. 김인환(2018.2.12)



343-3. 고려사항3 : 현장과 시민배려, 지속성으로 스마트시티 평가지표 (제안) ..

자료:  이영성. 김인환(2018.2.12)



353-3. 고려사항 4 : 스마트시퇴 리빙랩, 일자리까지..

자료: 김인환,  스마트시티 관련 언론 등
- 스마트시티, 시민과 현장이 먼저다 (전자신문, 2018.4.20)
- 스마트시티와 청년 일자리 (경기일보, 2016. 5.26 
- 청년실업과 리빙랩 (경기일보, 2016.4.13)



364-1. 스마트시티 주체 : 중앙 관계부처 합동 입니다..



374-1. 스마트시티 주체 : 광역도 다양합니다..

자료:  서울시(2018.7.24),  민선7기 공약사업 실천계획-스마트시티 분야-



384-1. 스마트시티 주체 : 기초도 많은 현장..

자료:  안산시(2018.4.30),  스마트시티 공모사업 추진단



394-1. 스마트시티 주체 : 진짜 현장은 .. everything is nothing 극복..

자료:  고양시(2018. 2. 22),  고양스마트시티 중장기전략.



404-1. 국가 스마트시티 : 예비창업, 리빙랩, 미세먼지, 스마트팜, 스마트도로, 대구



414-1. 국가 스마트시티 : 국가시범, 캐나다, 개성공단, 공유주차장, 창업, 제주블록체인



424-2. s-제주(09-18) : 스마트시티, 스마트그리드, 그린빅뱅, 주민, JDC, 홀대, 삶의 질



434-2. s-제주(09-13) : 스마트그리드실증단지. 제주기업, 다보스포럼, 제주산학



444-2. s-제주(13-17) : 운영센타 폐쇄, 홍보관 기부체납, 포럼, 데이, 확산사업



454-2. TestBed의 냉정 성찰과 통찰.. ME310 교훈, 지속 BIZ 발굴 노력해야..

자료:  김인환(2011),  제주 글로벌테스트베드 현황(2002-2010) 내용중



464-2. 제주 미래 유망산업과 스마트시티.. 고민해야

자료:  고봉현(2017.12),  4차산업혁명시대 대비 제주의 미래 유망산업 육성전략, 제주연구원



474-2. 제주 스마트시티 주체는 : 현장과 시민도…

자료:  산업연구원(2018.8),  제주 지능형 융합서비스 발전전략 중간보고서, 제주tp



484-2. 제주 스마트시티 사업의 지속성은.. 조직, 역할 강화/보완돼야..

자료:  산업연구원(2018.8),  제주 지능형 융합서비스 발전전략 중간보고서, 제주tp



494-2. 제주 스마트시티는 요 : 지역문제 해결부터..

자료:  Global Open Partners(2018.1) 제주 지능형융합서비스 발전전략 수립 제안서 수정

[주요 이슈 및 시사점 도출(안)]

지역 문제 및 현안 정부 정책 방향 국내외 추진동향 이슈 및
시사점



504-2. 제주형스마트시티 제안사례.. (제주도청, 2018.5)..

자료:  제주도청(2018.5.), 국가전략프로젝트 제안서..



514-2. 제주 스마트시티는 요 : 시민, 지속가능성, 혁신생태계..

자료:  Global Open Partners(2018.1) 자료 수정 보완

시장/산업 트렌드
지속가능한 기업관점

제주 스마트시티
발전전략 수립

시민 주도로 삶의 질
스마트시티 조성

구성원 참여형 스마트 커뮤니티
도시재생프로젝트

지역문제해결 및 리빙랩

혁신과 비즈니스를 창출하는
스마트시티 기업 생태계 구축

혁신창업기업 생태계
스타트업 창업

신산업 테스트베드 및 리빙랩

4차산업혁명에 대응하는
스마트기술 플랫폼 구현

도시정보 통합관리 플랫폼
지능형 공공 인프라 관리
공공 데이터 공개 및 활용

제주의 자연/환경 차별화 등
청정 제주의 가치 보존

글로벌 차원의 미세먼지 감시 및
대응 체계

환경/에너지 시스템 등

시민주도 및
전문가 의견 관점

국가 정책방향 및
지역문제 해결 관점

시민중심의 지속가능한 스마트시티 혁신 생태계 구축



524-2. 제주 스마트시티는 요 : 냉정한 성찰과 과감한 통찰로 (예시)

주요 변화동인 및 동향 분석(관찰) 사업 추진전략 및 체계 수립 (성찰) 실증모델 설계 및 실행 계획 수립(통찰)

• 향후 제주형 스마트시티의 정의와 방향
수립 및 지능형 융합서비스 범주, 도입을
통한 효과 극대화를 위해 현안 분석

• 혁신 정책방향과 스마트시티 사업방향을
명확히 파악함으로써 제주 스마트시티
조성을 위한 타당성 및 정합성 확보

• 4차 산업혁명 및 지능형 융합서비스 등과
관련된 기업 및 기술 관련 동향을 분석

• 실증 서비스 도입을 통해 도출 가능한
성과 도출

• 정부 정책방향, 기존 사업과의 연계성,
내부 의견을 종합적으로 검토

• 주요 문제를 해결하기 위해 추진해야
할 서비스 도출

• 도시 문제 Pool을 대상으로 제주 현안
및 문제를 토대로 중요도, 시급성,
정합성 등을 검토

• 국내 및 해외 주요 사례를 벤치마킹하여
제주에 특화된 리빙랩 방식의 실증모델을
설계

• 각 실증모델 별 적용기술, 예산, 절차
등에 대한 실행계획 수립

• 기본 전제 제언, 장기적 관점에서의
로드맵 제언 및 추진 계획 제시

제주 문제 및 현안 분석가

정부 정책방향 및 유관 부처별
사업 분석

나

국내외 지능형 융합서비스
동향 분석

다

서비스 유형별 실증모델 설계가

시나리오/실증모델별
실행계획 수립

나

단계별 로드맵 및
추진 계획 수립

다

실증 서비스 도입을 통한
전·후 성과 예측

라

사업 비전 및 목표 수립가

제주 현안 및 문제 해결을 위한
서비스 도출

나

주요 문제에 대한 기술적
해결방안 도출

다

추진체계 구축 및
역할 분담방안 도출

라

• 지역자원 극대화 및 연계방안 도출

타 시도 및 해외
스마트시티 구축 사례 분석

라

주요

이슈 및

시사점

도출

전략

방향

도출

자료:  Global Open Partners(2018.1) 자료 수정 보완



분산 / 특별자치도시
(특화성/정체성/공간/경관)

공유 / 포용도시
(주민참여/상생/제3섹터)

(1) 글로벌가치 도시 ; SDGs 등
(2) 산업 경쟁력과 혁신성
(3) 에너지(신재생,전기차), 환경(저탄소, 생물다양성..)
(4) 세계환경수도 등 친환경조시 플랫폼
(5) 리빙랩 등 글로벌 교차실증도시 등,,,,

(1) 포용도시(공간/사회/경제)
(2) 주민참여, 대표성
(3) 스마트-도심재생, 농촌-도시
(4) 대-중소기업 상생도시
(5) 사회적경제, 제3섹터 등

(1) 국제자유도시특별법
(2) 제도/예산의 탄력적 운용
(3) 샌드박스 / 혁신성장진흥지구 등
(4) 제주의 정체성(인문/역사… 

개방 / 국제자유도시
(경쟁력/혁신성/친환경/지속가능)

5-1. 가치 : 제주 스마트시티는 : 우리의 공유/개방/분산을 지향합니다..



545-1. 제주 스마트시티는 (1) 공유/포용도시입니다(1)...

자료:  최준영(2017.10),  도시재생과 스마트도시를 연계한 LH의 포용도시 구현 방향성, 대한국토도시계획학회 추계학술대회

시민중심 사회적/공간적/경제적 포용을 함께 합니다.



555-1. 제주 스마트시티는 (1) 공유/포용도시입니다(2).

자료:  반영운(2017.10),  지속가능한 스마트 도시재생 정책 및 추진방안, 대한국토도시계획학회 추계학술대회

시민의 함께하는 공유/포용경제, 도시재생도 함께 합니다.



565-1. 제주는 스마트시티는 (2) 개방/국제자유도시입니다.(1).

UN, SDGs와 세계환경수도 등 국제자유도시를 활용합니다..



575-1. 제주는 스마트시티는 (2) 개방/국제자유도시입니다.(2).

주민주도의 리빙랩=>글로벌 교차 실증도시와 개방 연계합니다



585-1. 제주 스마트시티는 (3) 분산/특별자치도입니다.(1).

자료:  제주특별자치도 설치 및 국제자유도시 조성을 위한 특별법

세계정보통신 거점 지역, 창의적 시범사업 추진 등 알고 계신가요?



595-1. 제주 스마트시티는 (3) 분산 / 특별자치도입니다.(2).

자료:  국내 경제지, 2018.8.14 등

샌드박스, 혁신성장진흥지구 등을 창의적 특별자치도와 연계합니다..

닭다리에 만보계 - 허베이(河北)성 헝수이
(衡水)시 우이(武邑)현에서 방목해 키우
는 닭에는 만보계 밴드가 달려 있다. 3
년 전 중국 2위 전자상거래 업체 징둥
은 이 마을에 사육을 위탁하면서 ‘100만
보 이상 달린 닭만 사준다. 대신 가격
은 현지 시세의 3배인 100위안’이라는 조
건을 내걸고 만보계를 채웠다. /징둥



제주 스마트시티 조성을 위한 나의 실천과제 (PPPP)

R&D, 연구기관
(대학교, TP)

국가/지방정부
(의회/도청)

(1) 시민 및 기업중심 리빙랩 연계한 비즈니스 발굴
(2) 지속가능 비즈니스 플랫폼
(3) 포용경제 등 제3섹터 연계 강화
(4) 지역기업주도 지역문제해결+일자리창출..
(5) ,,,,

(1) 테스트베드와 리빙랩 유치
(2) 법/제도/예산 제도 및 지속화
(3) 정책결정 및 지속화
- 스마트그리드사업
- 스마트팝
- …

(1) 인력양성
(2) R&D, R&C 프로젝트 발굴
(3) Start-up 연계
(4) ME310 연계 등
(5) … 

기업 및산업체 영역
(기업.사회적경제, 협회)

5-2. 제주 스마트시티는 : 우리가, 내가 먼저입니다

시민 및순수 민간영역
(시민, NGO)

(1) 지역현안문제 발굴
(2) 행정수요 및 정책연계
(3) 지속가능한 거버넌스 참여
(4) 지역문제 해결+일자리 창출
(5) … 



5-2 . 혹시나 우린.. 성찰-고민.. 과연 우리는..스마트폰-스마트홈-스마트시티는



5-3. 공감 : 지역문제 해결에 대한 공감 먼저..



5-3. 제주스마트시티는 : 공감-아이디어-시제품 등 시민여야 합니다..



5-3. 우리가 주역입니다..

분석적사고 해석적(비판적) 사고 창의적(디자인) 사고

과제를 보는 관점 3인칭 3인칭 1인칭

과제에 의미부여 X O O

과제 해결 도구 공식과 메뉴얼 능동적 사유 창의성

과제 해결 결과 해답(정답) 해답+의미 해답+의미+새로운 과제

사고의 속성 단순성 복합성 입체성

사례 1 : 알파고-

이세돌바둑대결
누가이길것인가

인공지능은어디까지발전

할것인가?
내삶에어떤의미로다가오는가?

사례 2 : 제주스

마트시티왜하냐?

도시문제해결의복잡하

구나

스마트기술로가능한수준

은어디까지 ?

도청, 대학, 기업역할은, 나는

뭘해야하는가?

3인칭 ->1인칭으로



참고1. 하면 됩니다.. Just do it !!
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